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Avancement, pyramides et carriéres

ANS P’embauche et I’avancement du per-

sonnel des entreprises privées ou publiques,

on doit respecter certaines conventions, lois
ou statuts; ici, on ne peut embaucher ni au-
dessous de dix-huit ans, ni au-dessus de soixante
ans ; la, on ne peut nommer un agent d’un grade
au suivant tant qu’il n’a pas un minimum d’ancien-
neté dans le premier de ces deux grades ; ailleurs,
la proportion dans le grade le plus élevé ne peut
dépasser un tiers, etc. ’

Ces régles qui ont pour objet d’éviter des abus
interdisent, en conséquence, certaines pratiques ;
elles introduisent des contraintes dans la gestion
du personnel, un peu comme le code de la route en
introduit dans la conduite des véhicules ; mais on
aurait tort de croire que le seul respect de ces
regles suffit a assurer une gestion en tous points
satisfaisante ; il est arrivé, en effet, que sans
enfreindre ni loi, ni réglement, on ait, par exemple,
bloqué I’avancement de jeunes employés pour
avoir laissé avancer un peu trop vite des employés
plus anciens & un moment ou les circonstances s’y
prétaient.

Il n’est certes pas facile d’empécher que les
fluctuations de la situation économique ou finan-
ciére, .générale ou particuliére, se répercutent sur
les carriéres, mais si on laisse les choses aller,
P’avancement peut ressembler & une loterie ou
certaines années de naissance ou d’entrée dans
I’entreprise, ’établissement ou le corps, équivalent
a de bons numéros, alors que d’autres années sont
de mauvais numéros ; on peut, aussi, avoir un
recrutement en montagnes russes ou se trouver
amener a licencier du personnel jeune et qualifié,
alors qu’a lautre bout de I’échelle des ages, un
nombre supérieur d’employés approche de la
retraite, et sera & remplacer quelques années aprés.
D’une maniere générale, le laisser-aller conduit a
faire dépendre la carriére de I’époque de recrute-
ment, c’est-a-dire d’un facteur parasite sans rela-

tion avec la compétence, alors qu’une bonne
gestion doit assurer a des agents de mérite égal des
carriéres a peu prés analogues qu’ils soient nés en
1915, 1925 ou 1935. Contrairement a ce que
certains croient, cette exigence n’a pas seulement
en vue I'intérét des agents (d’ailleurs les a-coups en
favorisent certains au détriment des autres) ; elle a
aussi et surtout en vue l'intérét de I’entreprise et
elle vaut autant lorsque ’avancement se fait par un
choix trés sélectif que lorsque I’ancienneté y joue
le premier role.

Autrement dit, une bonne gestion du personnel a
pour objet d’éliminer de I’avancement les inégalités
qui sont sans relation avec la compétence et non
d’égaliser les chances d’agents de valeur inégale.
Cette précision n’est pas sans objet, car certains
subodorent on ne sait quelle démagogie dans la
bonne gestion du personnel, alors qu’en fait, elle
résulte d’un souci de rationalité.

Drautres pensent, sans doute, qu’il va de soi qu’on
doit pratiquer une bonne gestion et s’étonnent,
peut-étre, que la démographie intervienne dans une
matiére qui leur semble relever uniquement du
droit et de la comptabilité.

En fait, le corps des agents d’une entreprise est
semblable a une population qui évolue au cours du
temps sous l'effet & la fois de décisions de la
direction, relatives au recrutement, a I’avancement
et aux licenciements, et de changements qui
échappent a cette direction : décés, démissions,
arrivées a I’age de la retraite, vieillissement. De
plus, les décisions prises par la direction sont
soumises a certaines régles, de sorte qu’on ne peut
pas toujours atténuer par une décision ultérieure
les conséquences d’'une décision précédente
lorsque I’expérience en montre les défauts; s’il
apparait, par exemple, qu’il y a trop d’agents de
50-59 ans dans un corps, on ne peut pas licencier
systématiquement des agents de ces 4ges pour
rétablir 1’équilibre. Dans I'impossibilité fréquente



de guérir, il faut donc prévenir, c’est-a-dire éviter
les conséquences ficheuses que pourrait avoir telle
décision ; ce qui exige que l'on connaisse ces
conséquences et, par suite, qu’on assortisse chaque
type de décision de perspectives correspondantes
de I’évolution du corps.

Voici un exemple qui n’est pas tout 2 fait
imaginaire : une grande entreprise publique est
obligée, dans un temps trés court, d’augmenter ses
effectifs, une réduction de la durée hebdomadaire
de travail lui ayant été imposée. Cette augmenta-
tion d’effectifs va entrainer une augmentation du
nombre de cadres. On peut y pourvoir de deux
maniéres :

a) Par recrutement de cadres a ’extérieur ;

b) Par accélération de I’avancement des agents de
Pentreprise.

La premiére solution peut étre difficile & adopter
si les cadres a recruter doivent avoir une compé-
tence trés définie ; elle se heurte, en outre, a
I’hostilité du personnel qui se voit frustré de
promotions inespérées. Ainsi, tout se ligue pour
qu’on adopte la deuxiéme solution ; sans calcul, on
n’a dailleurs pas de raison de la refuser ; les
inconvénients sont pour beaucoup plus tard et on
ne les entrevoit pas.

Les choses changent si ’on fait un calcul : pour
une augmentation d’effectifs correspondant au
passage de la semaine de quarante-huit heures a
celle de quarante, la solution b) introduit dans
’avancement une suite de hauts et de bas tels qu’il
y a des différences de quatre a cinq ans d’ancien-
neté ou d’age entre les agents qui sont nommeés a
un grade dans une période favorable et ceux qui
sont nommés au méme grade a une époque
défavorable. L’amortissement est trés lent, de sorte
qu’une solution qui arrange ceux qui la prennent
se trouve géner périodiquement leurs successeurs,
pendant trés longtemps. Cette conclusion est
valable quel que soit le mode d’avancement,
ancienneté ou choix, pour une raison purement
arithmétique : les bénéficiaires de l’avancement
accéléré restent plus longtemps en place ; les
suivants ont donc plus longtemps a attendre.

L’a-coup pris comme exemple peut paraitre excep-
tionnel du fait qu’il est emprunté & une situation
trés particuliére ; mais le recrutement intensif
d’enseignants depuis 1955, plus proche de nous,
risque de conduire a des difficultés analogues ; il
est fréquent, d’autre part, que le recrutement soit
trés irrégulier dans certains corps. La pratique et la
théorie montrent que dans ce cas, les a-coups
d’avancement sont fatals ; en d’autres termes, une
bonne gestion exige un recrutement régulier ;
enfin, lorsqu’on crée un corps, on risque fort de lui
laisser prendre une répartition par ages aberrante,
par ignorance des conséquences facheuses qu’aura
celle-ci plus tard.

Les perspectives d’évolution d’un corps suivant
l’ancienneté, 1’age et le grade de ses agents appar-
tiennent aux perspectives démographiques ; mais
lorsque la répartition proportionnelle de I'effectif
total entre les divers grades est fixée a I'avance,
certains calculs différent de ceux qu’on rencontre
couramment dans les perspectives de population ;
ils ne sont pas pour autant, tres difficiles.

Les obstacles qui s’opposent a la pratique courante
de perspectives dans la gestion du personnel sont
autres.

1. De nombreux corps n’ont pas de situations
convenables de 1’état et du mouvement de leur
personnel ; or, il faut un minimum de données
pour établir les perspectives souhaitables ;

2. Bien que les calculs perspectifs ne soient pas
d’une grande difficulté, ils ne peuvent étre faits
que par des spécialistes ou des personnes ayant
recu une formation convenable ; peu de corps en
disposent.

En résumé, la gestion du personnel n’est pas
seulement une affaire de droit et de comptabilité ;
elle exige que les conséquences des décisions sur les
effectifs & recruter, a faire avancer, etc., soient
examinés a4 l’aide de perspectives étendues sur
quelques dizaines d’années. Pour ce faire, il est
indispensable de disposer de statistiques suffisantes
et d’un service capable de mener a bien ces
perspectives.

Louis HENRY.

DEMOGRAPHIE

logiquement,

échange de principalement sur cing thémes :

Rencontre démographique
franco-allemande.

Le 12 février 1973, la Répu-
blique fédérale allemande créait
PInstitut fédéral de recherches
démographiques.  L’antériorité
de PINED, organisme analogue
né en 1946, la collaboration
institutionnelle en matiére admi-
nistrative, technique, scienti-
fique et politique aussi, entre les
deux pays au sein de la Commu-
nauté européenne appelaient,

vues, une confrontation des ex-
périences entre responsables des
deux organismes.

En février, les Francais étaient
allés & Wiesbaden pour saluer le
nouveau-né ; les 11 et 12 oc-
tobre, trois experts allemands
dont le Directeur de 'Institut et
deux hauts fonctionnaires sont
venus a Paris rendre visite a
PINED.

Les débats, organisés successive-
ment au ministére du Travail, de
I’Emploi et de la Population,
sous la présidence du Directeur
de la Population et des Migra-
tions et a IINED, portérent

— La baisse de la fécondité
depuis 1964 plus rapide en
République fédérale allemande
qu’en France.

— Le statut et ’organisation des
deux instituts.

— Les enquétes d’opinion,
d’attitudes et de motivation.

— Les moyens statistiques en
République fédérale allemande
en matiére de politique d’aména-
gement du territoire.

— L’enseignement de la démo-
graphie en France.

La fécondité allemande a dimi-
nué trés vite puisque le taux net
de reproduction est tombé a



0,73 au premier semestre 1973
(il était en France de 1,15 en
1972). Une projection calculée
avec ce taux de 0,73 supposé
constant a partir de 1975, ra-
ménerait la population de la
République fédérale allemande
en I’an 2000 & 57 millions d’ha-
bitants, soit le chiffre de 1962
(actuellement la  population
s’éléve a4 61,5 millions) et les
décés excéderaient constamment
les naissances durant les vingt-
sept prochaines années (ce qui
fut déja le cas en 1972). Les
naissances vivantes annuelles pas-
seraient de 700 000 a 550 000
au fil des années ; rappelons qu’il
y eut en France en 1972 quelque
874 000 naissances.

Fécondité et densités

Les démographes allemands
exprimérent I’opinion que cette
évolution n’était pas inquiétante
et présentait méme un certain
nombre d’avantages. Il est vrai
que la République fédérale alle-
mande avec ses 246 habitants au
kilométre carré n’a pas les
mémes problémes d’environne-
ment que la France et que les
seuils de saturation sont atteints
dans de nombreuses régions,
d’autant plus que la partie sud et
sud-est du pays demeure encore
relativement peu peuplée.
L’appréciation sur I’évolution de
la population dépend d’abord
des données actuelles et du passé
démographique du pays. Si la
France avait la densité alle-
mande, elle compterait 139 mil-
lions d’habitants et I’attitude des
experts frangais, économistes et
démographes serait sans doute
différente.

I fut également observé que
I’abaissement de la fécondité
présente toujours des avantages
en matiére de niveau de vie
durant les quinze a vingt pre-
miéres années du processus
puisque le rapport actifs/non-
actifs s’améliore. Mais I’histoire
est une plus longue épreuve et
ces facteurs s’inversent ultérieu-
rement. Le rdle de P'immigra-
tion, compensateur du ralentis-
sement de la croissance des
actifs, fut également évoqué.
Actuellement, la politique de
population de la République
fédérale allemande n’est pas
« nataliste », mais elle s’oriente
vers une préoccupation « so-
ciale » de soutien des familles
qui, ayant deux enfants, en

souhaiteraient un troisi€éme ou
un quatriéme en particulier grace
4 une politique adéquate du
logement.

La comparaison des structures,
du fonctionnement et du finan-
cement des deux Instituts, INED
et Institut fédéral, a montré que,
malgré des différences de taille
et d’articulation, les mémes pro-
blémes se posent quant aux rela-
tions entre la recherche et
Pappareil politico-administratif
d’une part, et d’autre part entre
la recherche démographique et
I’Office de Statistique qui ef-
fectue les recensements et éla-
bore les statistiques d’état civil.

Les experts allemands furent tres
intéressés par le programme des
enquétes d’opinion, d’attitudes
et de motivation réalisé depuis
vingt-six ans par le département
de psycho-sociologie de I'INED,
et les bases d’une collaboration
pour des travaux analogues,
notamment en matiére d’immi-
gration, ont été posées ; en effet,
les deux pays sont désormais
face a des problémes analogues
pour l’accueil et I’adaptation
d’une population étrangére
active et non active (les familles)
qui atteint en France et en Alle-
magne plus de 6 % de la popu-
lation totale.

Les micro-recensements alle-
mands

Les participants frangais furent a
leur tour vivement intéressés par
les moyens statistiques dont dis-
posent les Allemands pour con-
naitre les migrations internes
grice a l’enregistrement obliga-
toire de tout changement de
domicile ; les fiches remplies a
cette occasion devant com-
porter, non seulement les
adresses anciennes et nouvelles,
mais le sexe, 1’dge, I’état matri-
monial et Pactivité économique.
Ces sources statistiques, ren-
forcées par des micro-recen-
sements (au 1/100e ou au
1/1000e) entre les recensements
normaux mettent a la dispo-
sition de ’appareil administratif
et des chercheurs un tres pré-
cieux instrument de travail. Le
micro-recensement fournit un
barométre démographique qui
n’est pas seulement tourné vers
P’emploi mais sert de support a
des questions variables d’une
enquéte a 'autre, trés précieuses
pour la connaissance de la réalité
sociale ; cette quéte a 'informa-

tion est d’autant plus remar-
quable que la République fédé-
rale n’est pas trés planificatrice.
Le développement de [Pensei-
gnement démographique en
France a été trés certainement
rendu possible et favoris€ par
Pantériorité de la création de
PINED et les chercheurs de cet
Institut ont constitué le fer de
lance de cet enseignement ; il
était donc utile aux experts alle-
mands d’en connaitre [’histo-
rique et les caractéristiques ac-
tuelles.

Ces deux journées d’entretien
ont permis d’esquisser le pro-
gramme d’une collaboration ami-
cale : échanges réguliers de cher-
cheurs et d’informations, prépa-
ration conjuguée de certaines
enquétes afin de pouvoir en
comparer plus aisément les résul-
tats.
Méme si les démographes et sta-
tisticiens allemands ne consi-
dérent pas « catastrophique » la
baisse rapide de la fécondité
qu’ils constatent, la création de
PInstitut fédéral est due, pour
une part non négligeable, a ce
phénomeéne. Cette création sou-
ligne la prise de conscience ré-
cente, dans tous les pays, du role
primordial du facteur population
dans I’évolution contemporaine
de nos sociétés.

P. L.

LES EDITIONS DE L’INED

La mortalité par génération
en France, depuis 1899

L’INED vient de publier un
Cahier sur la mortalité en
France, depuis le début du siécle
(1).

Les variations de mortalité au fil
des années ont des causes di-
verses : une tendance a long
terme provenant des progrés de
la médecine et de ’hygiéne, des
phénomenes conjoncturels (une
épidémie de grippe élévera le
taux de mortalité d’une déci-
male) et aussi I’histoire passée
des générations (les consé-
quences de la guerre 1914-1918)
sur ceux qui ont vécu cette
époque par exemple. Pour es-
sayer d’interpréter le poids de
ces diverses causes, il faut disso-
cier la mortalité « du moment »
(celle qui résulte des déces surve-
nus une année donnée) de la
mortalité par génération, c’est-



a-dire par année de naissance :
comment évolue la mortalité de
I’ensemble des personnes nées en
1880 ou 1890 ou en 1900 ?

L’auteur avait & sa disposition
un enregistrement des déces, a la
fois par dge et par génération,
pour la période de 1899 a nos
jours ; moyennant quelques cor-
rections pour les décés de guerre
incomplétement déclarés et pour
la période 1899 a 1906 ou les
déceés n’étaient pas relevés par
génération, il a pu dresser des
tables annuelles de mortalité du
moment pour chacune des an-
nées de 1899 a 1969, ainsi que
des tables de mortalité pour les
générations nées depuis 1824.
Ces tables par génération, trés
rarement présentées, (mention-
nons celles de P. Delaporte) per-
mettent de mieux apprécier les
effets des progrés de la médecine
et de voir les effets sur la vie
humaine, d’événements pertur-
bateurs majeurs (comme la Pre-
miére guerre mondiale). A cet
égard, lauteur pense que la re-
montée des quotients de morta-
lité entre cinquante et soixante
ans qui a été notée au début des
années cinquante peut s’expli-
quer, au moins en partie, par les
effets a long terme de la guerre
sur les générations qui y ont
participé.

Du fait des progrés réguliers en
matiére de lutte contre la morta-
lité, les générations ont une du-
rée de vie moyenne plus longue
que l’espérance de vie a I’époque
de leur naissance. Cette diffé-
rence pour les générations nées
de 1899 a 1920 est de quatre a
cinqg ans pour les hommes, de
sept a neuf ans pour les femmes
(déces de guerre exclus).

(1) La mortalité par génération en
France, depuis 1899, par J. Vallin,
484 pages dont 190 pages de tables
de mortalité du moment et par
génération. 41,80 F. En vente aux
PUF et a 'INED.

IDEES ET REVUES

Le poids a la naissance

L’observation est généralement
plus délicate en sciences hu-
maines que dans les sciences
physiques, car non seulement de
nombreuses variables intervien-
nent dans la causalité des phéno-
meénes, mais il est difficile de
dissocier leurs effets, souvent

méme de les appréhender et
presque toujours impossible de
les répéter en modifiant les fac-
teurs comme on le fait en labora-
toire.

Dans un article de Popula-
tion (1) sur le rang de naissance
et ses conséquences, les auteurs
remarquaient que ’on ne peut
conclure a un effet de rang que
si le phénomeéne observé, le
poids a la naissance par exemple,
donne lieu a des résultats diffé-
rents s’il est vécu dans des condi-
tions absolument identiques, ¢
l’exception du rang. Or, on peut
imaginer que le poids a la nais-
sance est influencé par I’age de la
mere et par le rang de naissance,
mais qu’il I’est aussi par le milieu
socio-professionnel et le niveau
des revenus, par les progrés
médicaux et par la dimension
finale de la famille. Ce n’est que
si toutes ces variables peuvent
étre connues et leur action res-
pective mesurée que des conclu-
sions peuvent étre tirées.

Aussi certaines études, méme
faites avec sérieux, péchent-elles
fondamentalement & cause du
choix des variables retenues au
départ.

C’est le cas d’un travail, sur un
million et demi de naissances,
mené dans I’Etat de New York,
entre 1959 et 1967, pour lequel
les chercheurs, du fait de 1la
limitation des sources utilisées,
n’avaient retenu que trois
variables & mettre en relation
avec le poids a la naissance (en
fait, la proportion des bébés de
moins de 2,500 kg) : I’dge de la
mere, celui du pére et le rang de
naissance. Les résultats sont
consignés dans un récent article
de Human biology (2).

Si Pon rapproche uniquement
rang de naissance et poids, on
aboutit a une courbe en U: la
proportion des nouveau-nés de
moins de 2,500 kg est de 7 %
pour le premier-né, elle diminue
jusqu’a 5,7 % pour la troisiéme
naissance, puis elle augmente
jusqu’ad 6,7 % pour la sixiéme
naissance ; au-deld laccroisse-

(1) Population No5 — 1968. « Le
rang de naissance dans les phéno-
meénes démographiques ». J. Magaud
et L. Henry.

(2) Human biology. Steve Selvin et
J. Garfunkel. Septembre 1972.
« Relation entre ’age des parents, le
rang de naissance et la proportion
d’enfants de faible poids a la
naissance ».

ment se poursuit, mais trés lente-
ment.

Lorsque, pour juger de effet du
rang, on fait intervenir I’age de la
mére, les résultats sont diffé-
rents : la proportion des bébés
de moindre poids est la plus
basse dans le groupe des meéres
de 25 a 29ans et la courbe,
selon le rang, a aussi la forme
d’un U ; la proportion est de
6,3 % pour les naissances de pre-
mier rang, puis elle baisse jus-
qu’a 5 % pour celles de troisiéme
rang et remonte ensuite pour les
rangs supérieurs. En revanche,
pour d’autres tranches d’4ge,
notamment les plus élevées, les
courbes ont une tout autre
allure.

On constate aussi que la propor-
tion des bébés « légers » croit
avec ’age de la mere lors de la
naissance : elle atteint 12 % pour
les premiéres naissances des
femmes de 40 a 44 ans.

Finalement, les auteurs tirent de
cette étude la conclusion sui-
vante : les méres ayant des inter-
valles entre grossesses soit trés
courts, soit relativement longs,
ont le pourcentage le plus élevé
de nouveau-nés pesant moins de
2,500 kg ; celles qui ont des
intervalles ni courts, ni longs,
ont le plus faible pourcentage de
nouveau-nés au-dessous de ce
poids. Or il est probable qu’une
étude faite en comparant le
poids a la naissance des fréres et
seeurs, pour des familles
achevées, de méme niveau de
revenus, donnerait a4 son tour
d’autres résultats.

Drailleurs, dans article de Popu-
lation mentionné, on rappelait
deux études sur le poids a la
naissance dont les conclusions
étaient a la fois différentes entre
elles et différentes de celles que
nous avons résumeées.

Notre intention n’est pas, biep
entendu, de répandre le scepti-
cisme sur la recherche en
sciences humaines, mais de souli-
gner, au passage, toutes les
chausse-trapes qu’elle recéle.

P. L.

Pour des motifs d’ordre admi-
nistratif, nous ne pouvons accep-
ter,enréglementde’abonnement
a Population et Sociétés, que des
chéques postaux ou des chéques
bancaires libellés a I’ordre de :
“ M. le Régisseur des recettes de
PLN.E.D.”
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